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SORIA MORIA 2006

Landets største 
konferanse om 

virksomhetsstyring!



PETER RYAN
jobber som plansjef i City of Christchurch på New Zealand.  
Han kommer opprinnelig fra City of Brisbane, Australia.  
Ved hjelp av bevisst virksomhetsstyring har byen gått gjennom  
dramatiske endringer og fremstår som en av de mest veldrevne 
byer i Australia. Brisbane har oppnådd den ære å bli opptatt  
i BSC – Hall of Fame. 

DR. LESLEY McTURK 
er rådmann (CEO) i City of Christchurch på New Zealand.  
Byen har 375 000 innbyggere. Christchurch er internasjonalt  
kjent da de ble kåret til ”verdens beste kommune”. Byen har  
identifisert 15 områder hvor kommunen må lykkes for å kunne  
vise til fremragende resulater. Dr. McTurk har en PhD fra  
University of Glasgow i Scotland.

VICTOR D. NORMAN
er professor i samfunnsøkonomi ved Norges Handelshøyskole  
i Bergen og var arbeids- og administrasjonsminister i Bondevik-
regjeringen fra 2001 til 2004. Norman har meninger om det 
meste og er en ivrig samfunns-debattant blant annet som  
gjesteskribent i Dagens Næringsliv. Vi har utfordret han til  
å trekke de store linjene innen området virksomhetsstyring.

GUNNAR EKMAN 
ved Handelshøyskolen i Stockholm, har gjennom lang tids  
forsknings- og lederutviklingsarbeid vist at ”småpraten”  
mellom kolleger er langt mer bestemmende for utførelsen av 
jobben enn organisasjonens virksomhetsplaner og regelverk.  
Han kommer med et kontroversielt foredrag med tittelen: 
”Skitsnack och skvaller är viktigare än strategier och mål!”

JAN JOHANSSON
leder Balanced Scorecard Collaborative. Han har lang erfaring 
innen virksomhetsstyring fra en rekke store internasjonale  
virksomheter. Jan Johansson er utdannet som Master of 
Science in Mechanical Engineering, Chalmers University of 
Technology, Göteborg. Han vil fortelle historien om Nordeas 
suksessfulle strategiimplementering.

LANDETS STØRSTE KONFERANSE OM  
VIRKSOMHETSSTYRING FOR 5. GANG 
– DENNE GANG PÅ SØRLANDET...

ANETTE KÄCK
er Corporate Development Manager i Kinnarps. Anette Käck 
har eksamen som produksjonstekniker med fordypning innen 
økonomi. Käck startet sin karriere hos Kinnarps i begynnelsen 
av år 2000 med prosessforbedring som ansvarsområde. I dette 
arbeidet kom hun raskt i kontakt med Balanced Scorecard og 
er nå ansvarlig for BSC-prosessen i Kinnarpskonsernet.



PROGRAM  28. september 2006

 
08:30 Registering

09:00  Åpning av konferansen ved ordfører i Kristiansand, Jan Oddvar Skisland

09:15   Virksomhetsstyring i et helhetsperspektiv ved Victor D. Norman 

10:00 Pause

10:20 The Role of The CEO and the Leadership Team  
 in Creating a Performance Management Culture 
 ved Dr. Lesley McTurk – CEO ved City of Christchurch, New Zealand 

11:05    Bevisst eller ubevisst   
Slik har Kinnarps fått alle medarbeiderne til å bidra  
i gjennomføring av strategien.  
ved Anette Käck – Corporate Development Manager

12:00 Lunsj

 

13:00 

 
 
 

 
13:40 

 
 

 
14:10 Pause 

14:30

 
 

 

15:10 ”Skitsnack och skvaller är viktigare än strategier och mål!”  
 ved Gunnar Ekman, Handelshøyskolen i Stockholm 

16:10 Avslutning

LANDETS STØRSTE KONFERANSE OM  
VIRKSOMHETSSTYRING FOR 5. GANG 
– DENNE GANG PÅ SØRLANDET...

Bruk av 

Handlingsplaner 

som en del av  

målstyringen i BKK

ved Ketil R. Osen, 

økonomisjef i 

BKK Nett AS

 

 

 

 

Innføring av 

Balansert mål- 

styring i en  

akademisk  

institusjon. 

ved Torbjørn 

Johansen,  

seniorrådgiver  

ved NTNU 

 

 

 

 

 

Helhetlig virksom-

hetsstyring ved  

et av Danmarks  

private hospitaler.

ved Vinni Breuning, 

sykehusdirektør 

ved Privathospitalet 

Hamlet

Risikostyring i 

Skattedirektoratet

ved Teis Stokka,  

revisjonsdirektør i 

Skattedirektoratet

 

 

 

 

 

 

Storebrands  

modell for inte- 

grering av risiko-

styring i virksom-

hetsstyringen

ved Jørgen Larssen, 

direktør forretnings-

messig styring i 

Storebrand 

 

 

 

 

 

Reinventing,  

Budgeting  

and Planning 

ved James Creelman, 

management author 

and educator  

specializing in 

Enterprice perfor-

mance management

Introduksjon 

og utvikling av 

Balansert mål- 

styringsteorien 

direkte fra kilden 

– BSCOL.

Balanced Scorecard 

Collaborative tar for 

seg utviklingen av 

Balansert mål- 

styringsteorien.  

Tilgang på det siste 

fra Kaplan & Norton 

 

Alignment – koble 

hele organisas-

jonen til strategien 

og dens gjennom-

føring

Highlights fra boken 

”Alignment: How to 

Apply the Balanced 

Scorecard to 

Corporate Strategy” 

og intervju med 

Kaplan & Norton 

 

Case Nordea

Hvordan Nordea 

endret sin ledelse-

prosess og koblet 

strategien gjennom 

hele organisasjonen 

Beyond the 

Balanced 

Scorecard  

– New Approaches 

for Municipal 

Government 

ved Peter Ryan,  

City of Christchurch 

 

 

 

Budsjettstyring ved 

hjelp av bestiller/ 

utfører modellen  

og innsatsstyrt 

finansiering.

ved Kristin Skjelbred, 

rådgiver økonomi, 

helse og sosial  

i Kristiansand  

kommune

 

 

 

 

Bruk av strategi-

kart for å mobil-

isere alle ansatte i 

en endringsprosess

ved Jorunn Øyen, 

barnehagesjef i 

Kvam Herad

CASE  
PRESENTASJONER

VIRKSOMHETS 
STYRINGSMODELLER

AKADEMIA 
ved Jan Johanson

 
KOMMUNAL



SORIA
MORIA
SORIA
MORIA
SORIA
MORIA

2006

Fire år på rad har Soria Moria konferansen blitt arrangert i Stavanger 
i regi av Senter for virksomhetsstyring i Rogaland. I år brytes denne 
tradisjonen ved at Nettverk for virksomhetsstyring i Agder står som 
arrangør. På vegne av nettverket vil jeg ønske velkommen til Sørlandet!

Konferansen har til hensikt å holde deg oppdatert innen fagområdet 
virksomhetsstyring. Konferansen vil gi deg innblikk i hvordan ulike  
modeller for virksomhetsstyring linker strategi til handling, og hvordan 
bruk av styringsmodeller hjelper bedrifter å strukturere, synliggjøre og 
kommunisere sin strategi. 

Vi har samlet noen av de beste foredragsholderne innen feltet både 
nasjonalt og internasjonalt. De vil presentere den siste teori innen  
virksomhetsstyring og anskueliggjøre denne med konkrete eksempler 
og erfaringer. Ved siden av hovedforedrag vil det være paralellsesjoner 
hvor man går mer i dybden på spesialtema. Nytt i år er en egen sesjon 
for kommunal sektor.

Norman Udland, 
konferansesjef

Påmelding til Soria Moria 2006:

Registrering på www.virksomhet.no eller epost til: anne-lise.pedersen@ks.no 
Pris: kr 2 490,-. Påmeldingsfrist er 20. september 2006.

Ved påmelding før 15. august er prisen kr 1 990,-!
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www.virksomhet.no

Robert Kaplan og David Norton er opphavs-
mennene til Balanced Scorecard teorien. 
Alignment er den 4. boken de utgir og 
fokuserer på hvordan forretningsenheter  
kan hente ut synergier på tvers av et konsern 
og implementere konsernstrategier. Videre 
fokuserer boken på å få ansatte, ledelses-
prosesser og systemer i tråd med/tilordnet 
virksomhetens strategi. Boken inneholder 
en rekke praktiske eksempler og gir deg et 
metodeverk for hvordan best jobbe med  
disse utfordrende oppgaver.  
Som deltaker på konferansen får  
du denne fagboken vederlagsfritt!

Landets største konferanse 
om virksomhetsstyring!


