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RISK
OPPGAVESTYRING
ALLE SOM ER NEVNT OVENFOR
INGEN AV DE OVENFORNEVNTE

Hvilken styringsfilosofi skal jeg velge..



og styringsfilosofiene må knyttes sammen ..

Kilde: 2GC



styringsmodell for statlig sektor ..



stykk produksjon vs ”policies & procedures”

Policies & procedures
Klart definerte 

varer og tjenester

Vekttall?

Forskningsproduksjon

Operasjon sykehus

Veivedlikehold

Veiutbygging

Kunnskapsløftet

Innstillinger/ høringer

Kulturløftet

Nøkkeltall egner seg

Må dokumentere konkurranseevne

Kvalitet og prosessparametre finnes 
det masse av

Effektparametre er også tilstede

Fokus på oppgaven og gjennomføring

-Oppgaven deles opp

- Ansvarliggjør personer

- Tid og penger knyttes opp

Viktig å definere suksess kriteriner

Måloppnåelse er mer en kvalitativ enn 
kvantiativ prosess



Overordnet mål:
 En oppblåst ballong

Handlingsplan: 
Bruk en pumpe

Nøkkeltall (driver):
Antall pump pr sekund

Nøkkeltall: (driver) Timer brukt i treningsstudio
For å lære å pumpe opp ballonger

Nøkkeltall (resultat indikator):
Lufttrykk målt i Bar

Risikofaktor: 
Balong sprekkerRisikofaktor: 

Slangen frikobles fra pumpe

Risikofaktor: 
Mann får hjerteinfarkt

Nøkkeltallenes satt inn i en sammenheng – begreper og elementer

Target:
 Hvor mange BAR



Oppgave/ strategisk mål:
 Gjennomføring av 

kulturløftet

Resultatindikator: 1 pst. av 
statsbudsjettet skal gå til kultur 

Nøkkeltallenes satt inn i en sammenheng – policies & procedures

Handlingsplan: Innføring til av kulturlov

Regjeringen vil innføre en egen kulturlov. Hensikten er 
ikke å lovregulere kulturfeltet i detalj, men understreke det 
offentliges ansvar når det gjelder å legge til rette for et 
godt kulturtilbud. Loven skal bidra til å sikre et mangfold 
av kulturtilbud over hele landet, og gi kulturen tyngde og 
status.

 

Handlingsplan: Bedre levekår for 
kunstnere 

Handlingsplan: Satsing på norsk musikk

Vi vil legge til rette for en satsing på norsk musikk. 
Innkjøpsordningen, digital formidling, støtte til spillesteder, lokale 
arrangører, festivaler, transport og programutvikling er viktige 
elementer i denne satsingen.

Handlingsplan: Støtte opp om 
den norske filmsuksessen

Resultatindikator: Kulturskole for 
alle barn som ønsker det 



HandlingsplansKPI

Handlingsplansprogram

Vanlige KPI’er

Knyttet mot strategisk mål

KUN FOR ILLUSTRASJONSFORMÅL



Oppgave liste

Risikofaktorer

Ressursforbruk

Sjekklister

Risikodiagram

KUN FOR ILLUSTRASJONSFORMÅL



Risikoreduserende tiltak

Vurderinger tiltak

KUN FOR ILLUSTRASJONSFORMÅL



Andre viktige aspekter ved indikatorer



Målsetting

Hvorfor måler vi
Aspekter av målsetting

Hva gjør vi får å nå mål

Hvilket overordnet mål har en

Hva er utviklingen

Aspekter ved et nøkkeltall

KUN FOR ILLUSTRASJONSFORMÅL



”Target og trigger” - mekanismer

KUN FOR ILLUSTRASJONSFORMÅL



Blir en slank av å veie seg?



Nøkkeltall – nøkkel til hvilken dør?



Oppsummert
• Det er mange aspekter av styring – det ene utelukker ikke det
  andre
• Innfør Handlingsplans KPI’er for å fange opp ”policies &
  procedures” produksjon
• Gode KPI’er måler bevegelse
• Risikostyring og ressursstyring bør knyttes opp i et godt helhetlig
  styringssystem
• Handlingsplaner er ikke bare re-aktivt.. men kan også benyttes
  pro-aktivt
• En bør bruke Handlingsplaner for å si noe om hvordan en skal nå
  Target
• En god performance kultur er viktig – ellers 
  blir hele styringsprosessen destruktiv



Oppsummert

• K = Key – hva er key?
• I = Indicator og ikke ”sannhet”
• KPI’er må knyttes til Strategisk mål
• KPI’er må ha et Target 



HUSK!!

Utvikling av et 
helhetlig 

virksomhetsstyrings-
system er en reise  

 ikke et 
bestemmelsessted

Ønsker du mer info/kontakt:
Tor Inge Vasshus

mail: vasshus@corporater.com


